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A Kecskeméti Foiskola 2010. évi tudomanyos kutatas-fejlesztési
terve

1. A kutaté-fejleszté6 munka forrasainak novelése

A Kecskeméti Féiskola versenyképesség novelésének alapvetd kérdése a
tudomanyos munkak szamanak novelése és a tudomanyos teljesitmények fokozasa.
Ez nem kis kihivas a megndvekedett 6raszamok és egyéb feladatok mellett,
ugyanakkor a hosszu tavu fennmaradasunk egyik pillére lehet. A komoly tudomanyos
munkahoz megfelel§ anyagi tamogatas sziikséges, amely tébb forrasbol szarmazhat.
Az elb6z6 évhez képest hasonld koltségvetési tamogatas segitené a doktorandusz
képzést és egyéb K+F feladatok ellatasat. K+F feladatokat segité palyazatok
forrasainak egy része tovabbra is a palyazék rendelkezésére all, azonban meg kell
keresni azokat az Uj palyazati forrasokat, amely a tudomanyos tevékenységet seqitik.
Tovabbra sem szabad lemondani a kuls6 megrendelésre végzett K+F feladatokrol,
amely legalabb a 2009. szintet elérve a tudomanyos munka mellett a gyakorlati
képzést is seqitik.

Minden lehetséges palyazasi lehetéséget kihasznalva a Fenntartéi Megallapodassal
0sszhangban ndvelni kell a forrasokat!

Hatarid6: 2010. december 31., illetve folyamatos

Felelés: tudomanyos rektorhelyettes, dékanok, tudomanyos dékanhelyettes,
tudomanyos titkar, Gazdasagi-MUszaki Féigazgatosag

2. Kiilfoldi publikacios tevékenységek forrasainak biztositasa

2010-ben beadasra keriilt TAMOP 4.1.1. palyazat keretében kiilfdldi publikalasra
komoly tamogatasat igényeltink. Sikeres palyazat esetén a Kecskeméti Foiskola
oktatdi - az elézetes igények benyujtasa alapjan - kilfoldi konferencidk és kualfoldi
folyGiratokban térténé megjelenés koltségeit elszamolhatjak. Ez esetben a
megpalyazott 6sszeg kollégak kdzotti igazsagos elosztasanak elvét kell kidolgozni,
valamint az elszamolhat6 koltségek korét kell meghatarozni. Figyelembe kell venni a
prioritdsokat, pl. PhD fokozat szerzése, szakmai eld6menetel biztositasa, stb.

Hatarid6: a palyazat beadasa: 2010. februar
a végrehajtas: 2010. szeptember 1.- 2012 szeptember 1.

Felelés: tudomanyos rektorhelyettes, tudomanyos dékanhelyettes, tudomanyos
titkar, Tudomanyos Tanacs, Gazdasagi - MlUszaki Féigazgatosag



3. A tudomanyos munka személyi feltételeinek mindségi és mennyiségi
fejlesztése

PhD-fokozatok megszerzését, illetve a mindsitett oktatdok szamat és aranyat a
Fenntartéi Megallapodasban vallaltak szerint teljesiteni kell.

Ennek érdekében a PhD jelOltekkel tervet kell készittetni, amelyben a
fokozatszerzésuk valos helyzetét rogzitik és a varhato teljestlését idérendben
utemezik. A PhD hallgatékat minden évben szdban és irasban be kell szamoltatni az
elvégzett munkardl, a publikacids tevékenyseégukrél. A fokozatszerzés el6tt allokat
anyagi- és egyéb maédon is tdmogatni kell.

Nagy figyelmet kell forditani az oktatoi, kutatoi utanpotlasra, a PhD fokozatot szerzés
elétt allé fiatal oktatok, kutatdok anyagi és erkolcsi segitésére. Ez egyrészt a
fokozatszerzéssel 0Osszefuggd koltségekhez torténd hozzajarulast, tanulmanyi-,
szukség esetén alkotéi szabadsag biztositasat jelentené. Figyelembe kell azonban
venni, hogy csak a torvény altal biztositott id6tartamban lehet a tudomanyos
fokozatot megszerezni. Ennek megfeleléen kell donteni a fokozatszerzéshez
sziukséges tamogatas mértékérél és idétartamaral.

Hatarid6: 2010. december 31., illetve folyamatos

Felelds: rektori vezet6ség, dékanok, tudomanyos dékanhelyettes, tudomanyos titkar

4. A kutatas-fejlesztési tevékenység beszamolo tartalmanak egységesitése,
megujitasa

A 2009-rél kért kutatas-fejlesztési tevékenység beszamoldk tamogassak a Fenntartéi
megallapodasban elvartakat. A jelentés olyan adatokat kérjen, amelybdl valés és
kénnyen kigyUjtheté informaciok szerezheték. A jelentésben az MTA altal elismert
tudomanyos tevékenységek ismertetésére is legyen lehetéség. Ezek szerepet
jatszanak szakinditaskor, szakmai elémenetel palyazatanak elkészitésekor vagy
annak elbiralasakor. Az oktatok, kutatdok publikacidit Osszesité EXCEL tablazat
tartalmanak modositasa is szUkséges oly mddon, hogy kizardlag csak publikacids
adatok szereljenek abban, a ,nem publikaciés” adatok keruljenek at a kutatas-
fejlesztési tevékenység beszamold pontjai kdzé.

Hatarido: 2010. februar 28.,
az Excel tablazat moédositasa: 2010. december 15.

Felelds: tudomanyos rektorhelyettes, Tudomanyos Tanacs

5. Felkésziilés a bels6- és a kuls6 auditra és a vezetdi fellulvizsgalatra
A Képzésen kivlli tevékenységek dokumentacio (FME-07) tartalmanak aktualizalasa
és a tudomanyos kutatas Ugyrendjének atdolgozasa szikségessé valt. (Mindkét
dokumentum 2000-ben készult.)

Hatarid6: 2010. aprilis 1.



Felelds: tudomanyos rektorhelyettes, Tudomanyos Tanacs

6. A Kecskeméti Foiskola Tudomanyos, Miivészeti Kutatasi-Fejlesztési
stratégia kialakitasa (2011-2014)

A Kecskeméti Foéiskola tudomanyos kutatas-fejlesztési stratégidja szorosan
illeszkedjen az intézmény Intézmény Fejlesztési Tervéhez. Alapvet6 célkitlizés, hogy
a kutaté - fejleszté tevékenység felelien meg a kor kovetelményeinek és
folyamatosan fejlédjon. A mdvelt tudomanyterileteket a karok hatarozzak meg,
amelyeken onalldé vagy egyuttmikodésben midkodé tudomanyos, muivészeti
muihelyek tevékenykednek. Fontos, hogy a Kecskeméti Féiskolan szinvonalasan
muadkodd, jol korulhatarolhatd tevékenységet folytatd tudomanyos- és mivészeti
mihelyek legyenek.

Intézményi szinten a stratégia csak altalanos elveket iranyoz el6, mivel a kutatas és
mivészeti tevékenység szabadsaganak szellemében a konkrét stratégiai célokat a
karok hatarozzak meg. Ezekhez a célkitizésekhez illeszkedve kell a karoknak az
eves kutatasi terviket elkésziteni és megvalodsitani. A Kecskeméti Foiskola
Tudomanyos, Mivészeti Kutatasi — Fejlesztési Stratégiajanak elvalaszthatatlan
részét képezze a karok tudomanyos, mivészeti, kutatasi - fejlesztési stratégiai.

A 2007-2010 id6szakban a stratégiai célkitizések megvalosult eredményeit ki kell
értékelni. Ezeket figyelembe véve, az egyes karok tudomanyos igényeit
megfogalmazva és a Fenntartdi megallapodasban elbiranyzott tudomanyos
teljesitmények elvarasai alapjan kell megfogalmazni a 2011-2014 id6szak

sy

7. AGTEDU konferencia megszervezése

Az AGTEDU a Kecskeméti Féiskola k6z6s rendezvénye. Annak ellenére, hogy a
konferencia egyre magasabb szinvonalon kerlil megrendezésre, nem megfelel6 a
kollégak aktivitdsa. A lehet6ségekhez képest kevesen tartanak el6adast és
készitenek posztert, mivel nem tartjak elég tudomanyosnak a rendezvényt vagy
egyszerten nincs mit mondaniuk. A Féiskola karjai sajat keretukbdl finanszirozzak a
konferencia koltségeit, tehat a résztvevének nem kell a szolgaltatasokért fizetni.
Ennek ellenére szamos kolléga mas intézmény altal szervezett konferencigjan vesz
részt, ahol az eléadasanak irasos anyaga csak CD-n jelenik meg.

A konferencia szervezd bizottsaganak azt kellene elérni, hogy a Fd&iskola oktatoi
koézul minél tébben vegyenek részt e kdzds rendezvényen. A részvétel nem csak
publikaciét jelent szamukra (amely sok esetben csekély értékiinek tlinik), hanem
lehetéség  biztosit kutatdsi, tudomanyos eredmények szélesebb  kori
megismertetésére, valamint a karok kozotti kapcsolatok apolasara is.

Az elmult években kevés kulsé intézmeénybél érkeztek el6adok, ugyancsak néhany
kulfoldi vendég tisztelte meg konferenciankat. Szikséges lenne az egyes karok
szélesebb korben t0rténé kozremikodése, egyébként a tobb éve célként
megfogalmazott ,nemzetkdzi” jelz6 helyett tovabbra is ,helyi” konferenciat



szervezunk. Rovidtavon az is eredmény lenne, hogy az AGTEDU , orszagos”
rendezveény szintjére jutna el.

Fontosnak tartjuk, hogy a konferencia szervezésében résztvevék pontosan atlassak
a tennivaldkat és rendelkezési joggal birjanak. A konferencia koltségeit azzal lehet
lecsokkenteni, hogy a szerzOk pontosan tartsak be az el6irt oldalszamot. A
megtakaritas pedig lehetévé tenné, hogy - mas konferenciakhoz hasonléan- a
részveteli dij emelése nélkul a résztvevok ebédet is kapjanak.

A kdénnyebb szervezhet6ség érdekében karonként egy allandé AGTEDU bizottsagot
is létre kellene hozni, aki az operativ feladatokat ellatna.

Hatarid6: 2010. november 4., illetve folyamatos

Felelés: tudomanyos rektorhelyettes, tudomanyos dékanhelyettes, tudomanyos
titkar, Tudomanyos Tanacs, konferencia szervezd bizottsag

8. Nemzetkozi konferencia szervezés kiilfoldi résztvevokkel

A Kecskeméti Fbéiskola GAMF Karan az AGTEDU-val egyidében a TEAM nemzetkozi
konferencia megrendezését fontosnak tartjuk. E konferencia hozzajarul a nemzetkdzi
kapcsolatok apolasahoz és lehet6séget ad a Fdiskola munkatarsainak arra, hogy
idegen nyelvi el6adast tartsanak, amely irasos anyaga egy konferenciakotetben is
megjelenik.

Hatarid6: 2010. november 4., illetve folyamatos
Felelés: GAMF Kar tudomanyos dékanhelyettese, konferencia szervez6 bizottsag,
tudomanyos rektorhelyettes

9. Az intézmény stratégiai céljait szolgalé kutatas-fejlesztés

infrastrukturajanak innovativ fejlesztése

2010-ben is at kell tekinteni a Féiskola versenyképességét biztositd projektjeit, azok
hatékony teljesitésének infrastrukturalis feltételeit. Ezeknek kell alarendelni a belsd
palyazati tamogatasokat, valamint a kuls6é palyazatokhoz szikséges oner6
biztositasat.

Hatarid6: 2010. december 31., illetve folyamatos

Felelds: rektori vezetés, dékanok, gazdasagi-miszaki féigazgatod

10. A Fenntartéi Megallapodas figyelembe vételével fokozni a fdoiskolai
dolgozok publikacios aktivitasat és tudomanyos/miivészeti kozéleti
tevékenységét



A 2007. (bazis) évhez képest 2010-ben 10%-kal kell novelni az Osszes
konferenciakon megjelené publikaciok szamat és 15 %-kal a lektoralt és impakt-
faktoros tudomanyos cikkek, az idegen nyelvi tudomanyos kozlemények, a
konyvek/konyvfejezetek mennyiségét. Ugyanilyen aranyban kell fejlédést elérni a
szakmaspecifikus alkotasok tekintetében is (mivészeti alkotasok, 0Osztondijak
elnyerése, részvétel mivészeti zslrik munkajaban, szabadalom, ujitas, know-how,
oltalom, fajta-eléallitas, technologiafejlesztés stb.). A kozéletiség fejlesztésének meg
kell nyilvanulnia konferenciak és rendezvények szervezésében, tartasaban, doktori
iskolakban val6o részvételben, lektoralasban, kiadvanyok szerkesztésében,
szerkesztd bizottsagi munkaban.

Célszerli intézeti szinteken megvizsgalni, hogy az el6z6 év tudomanyos
tevékenysége milyen okok miatt maradt el a Fenntart6i Megallapodasban elvartaktol.

Hatarid6: 2010. december 31., illetve folyamatos

Felelés: tudomanyos rektorhelyettes, dékanok, tudomanyos dékanhelyettes,
tudomanyos titkar

11. Részvétel a Kecskeméti Foiskola Karjain és a Foéiskolan kivul
megrendezésre keriulé tudomanyos, miivészeti rendezvényeken

A 10 éve fennalld6 Kecskeméti Fdiskolan ez idaig nem valdsult meg az egyes karok
szervezte rendezvényeken vald részvétel. Sok esetben a kar sajat munkatarsa sem
tisztelte meg a szervezdket. Fontosnak tartjuk, hogy ezeken valtoztassunk, amelyre
ki kell dolgozni a megoldast. Id6ben minden rendezvényrél tajékoztatni kellene a
Foéiskola munkatarsait, a karok vezetdit pedig arra 6szténdzni, hogy a munkatarsak,
esetleg hallgatok kozul mindig képviseljék a szervezeti egységeket. Egymas
rendezvényeit azzal is segithetjuk, hogy a karok a sajat hallgatok munkajat
felajanljak.

A kuls6 tudomanyos- és miveszeti jellegl kiemelt rendezvenyekre (pl. Magyar
Tudomany Unnepére, neves személyek eldadasara) is kari szervezéssel megfeleld
létszamot delegalni kellene.
Hatarid6: 2010. december 31., illetve folyamatos
Felelds: karok vezetdi

Kecskemét, 2010. marcius 10.

Dr. Ferencz Arpad

tudomanyos rektorhelyettes
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A 2010. év legfontosabb oktatasfejlesztési feladatai a kari tervek beépitésével:

crer

» Szakinditasok, fels6foku szakképzések, szakiranyl tovabbképzések ¢és felnottképzési
programok az érintett karok szakmai profiljanak bovitése és a kapacitasok
gazdasagosabb kihasznalasa érdekében. (Mercedes lehetdségek)

» A Felnottképzési Koordinald Kozponttal egységes felnottképzési rendszer
megvalodsitasa

» Szakiranyu tovabbképzési szakok inditasi lehetdségeinek vizsgalata, a meglévo
képzések feliilvizsgalata, fejlesztése

Feladat Felelos Hatarido Eroforras

1. MSc, BSc, BA, FSZ
szakinditasi kérelmek
benyujtasanak eldkészitése,
a megfelelok beadésa a kari
munkatervekben beallitottak

szerint:

GAMFK - villamosmérnok BSc,
és egy MSc.

TFK - Korai inkluziv
nyelvfejleszté MA szak alapitési
¢s inditasi kérelmének rektor, B ;
engedélyeztetésre eldkészitése. 2010-12-20 eréforrasok,

- Lovasoktatd FSZ alapitasi és L féiskolai anyagi
inditasi dokumentumainak dékanok forrdsok
kidolgozasa.

- Csecsemdgondozo6 alapszak
inditasi kérelmének kidolgozasa.
KFK- Kertész MSc tantargyi
programjainak beallitasa.

A hulladékgazdalkodasi és
kereskedelmi
menedzserasszisztens FSZ képzés
levelez6 tagozatu képzésének
tantervi 0sszeallitasa és
elfogadasa.

kari human

2. Az egységes
felnéttképzési rendszer | altalanos 2010-05-31. féiskolai human
kialakitasa és rektorhelyettes er6forrasok

mukodtetése a foiskolan.

3. lpari termék- és rektor, 2010-09-01 karok human
formatervezé BSc GAMFK ¢és a eréforrasai
alapszak inditasa TFK dékan
GAMFK ¢és TFK.

4. Uj szakiranyt
tovabbképzési szakok dékanok, FKK kari human
e “o 2010-11-30 P

inditasi lehetdségének vezetdje eréforrasok

mérlegelése €s inditésa.




A BSc, BA képzés tapasztalatainak osszegzése, értékelése és beépitése a tartalmi és
modszertani korszertisités, fejlesztés folyamataiba az optimalis hallgatéi és oktatdi terhelés
kialakitasaval.

» Az intézményi szintli oktatasi feladatokat ellatd oktatasi szervezeti egységek
kapacitasanak optimalizalasa (pl. kdrnyezetvédelem, informatika,
gazdasagtudomany, tarsadalomtudomany).

» Az altalanosan mivel0 és a szabadon valaszthatd, valamennyi kar hallgatdi szamara
meghirdetett tantargyak korének bovitése.

» Idegen nyelven foly6 kurzusok inditasa, az idegen nyelvi képzés és a

nyelvvizsgéaztatas tovabbi korszertisitése.

Feladat Felelos Hatarid6 Eroforras
5. A BSc, BA képzés
tapasztalatainak
értékelése alapjan .z .
tartalmi & PJ dékanhelyettesek, foiskolai
. : altalanos 2010-08-31 huméan
modszertani e
o rektorhelyettes er6forrasok
korszerusités.
6. A kari intézetek
kapacitasanak jobb
kihasznalasa,
optimalizalasa az altalanos . ,
. . kari human
intézetigazgatok rektorhelyettes, folyamatos P
, e iy er6forrasok
oktatdsszervezési és dékanhelyettesek
ellendrzési
feladatainak
pontositasa.
7. Az altalanosan miiveld
¢s a szabadon
valaszthato, i 1e 12
: altalanos . ,
valamennyi kar kari humén
e, rektorhelyettes, folyamatos .
hallgato6i szdmara dékanhelvettesek eréforrasok
felvehetd kurzusok y
szama-nak bovitése
(idegennyelv).
8. Idegen nyelvi altalanos . ,
s kari human
kurzusok inditésa. rektorhelyettes, folyamatos s
iy er6forrasok
dékanhelyettesek
9. Azidegen nyelvi
képzés modszer- rektor, Modern ) ,
. o o kari human
tananak javitdsa és a Nyelvek Intézetének | folyamatos W
. s e er6forrasok
nyelvvizs-gaztatas vezetdje
Megszervezese.




A MIR stratégiabol:

> A hallgaté-oktatd kapcsolat erdsitése, a hallgatoi elégedettség ndvelése
érdekében a gyenge pontok felmérése €s fejlesztése.

Feladat Felel6s Hatarid6 Eréforras
10. A hallgatoi élet
fejlesztése, az egyéni
tanulas lehetdségeinek
biztositasaval, a
gyenge eloképzettségli | altalanos
hallgatok rektorhelyettes, folyamatos
felzarkoztatasaval, dékanhelyettesek
0sztonzé modszerek
kidolgozésa a
mintatan-terv szerinti
haladas érdekében.

kari human
erOforrasok

Oktatasfejlesztési stratégiabol

» A szamitogépes halozati kapacitas bovitésének kihasznalasa az interaktiv oktatasi
formak fejlesztése érdekében.

» Az oktatoi és hallgatoi terhelés optimalizalasat szolgalo oktatasszervezési lehetdségek
feltarasa és kiaknazasa.

» Az egységes tanulmanyi rendszer nyujtotta lehetdségek teljesebb kihasznalasa.

Feladat Felel6s Hatarid6 Er6forras
11. A szamitogépes
halozati kapacitas Y
. 1 altalanos . ,
kihasznalasa a kari human
, . . rektorhelyettes, folyamatos W
tavoktatasi €s egyéb (12 er6forrasok
. . 2. dékéanhelyettesek
interaktiv oktatasi
tertileten.
12.AzETR 3
CooSpace
szolgaltatas hatékony
bekapcsolasa a Oktatasi Iroda, kari human
hallgatoi ligyintézés | dékanhelyettesek folyamatos er6forrasok

¢és az oktatas-
szervezesi feladatok
ellatasaba.




Kiils6 elvarasoknak valo megfelelés

» Az oktatasi célokat és a beiskolazast szolgald PR tevékenység erdsitése.
» A volt hallgatokkal val6 kapcsolattartas és visszacsatolas felhasznalasa az oktatas
korszertsitésében.

» Képzési egyiittmiikodések kezdeményezése mas felsdoktatasi intézményekkel.

> A nemzetkdzi mobilitas erdsitése.

Feladat Felelos Hataridé Eroforras

13. A PR tevékenység | altalanos folyamatos foiskolai és kari
tovabbi fejlesztése, rektorhelyettes, er6forrasok (3
beiskolazasi tervek KTHSZK, PR millié Ft)
foiskolai és kari megbizott
szinten.

14. A végzett altalanos
hallgatokkal, rektorhelyettes, ., :

. , 1A foiskolai és kari
munkaadokkal valé | dékanhelyettesek, folyamatos erdforrsok (200
kapcsolattartas ¢és KTHSZK,
| eFt)

tapasztalatainak
visszacsatolasa

15. A nemzetkdzi tudomanyos foiskolai, kari
mobilitas erdsitése rektorhelyettes, folyamatos human

Kiiliigyi Iroda er6forrasok

Kecskemét, 2010-03-11
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Bevezetés:

A mindségiranyitasi éves terve a Kecskeméti Foiskola Mindségpolitikajaban rogzitett céloknak megfelelden elkészitett Mindségiranyitdsi

stratégia lebontasaként, az éves feladatok meghatarozasaval, a felelsok, hataridok és az er6forrasigény megjelolésével késziilt, tartalmazza

tovabba mindazoknak a feladatoknak a tervezését, amelyeket a mindségiranyitasi rendszer miikodtetéséhez a szabvany eldir.

A Minoségpolitikaban megfogalmazott cél: A Kecskeméti Foiskola a mindségiranyitdssal kapcsolatos fenntartoi elvarasoknak megfeleljen.

MIR stratégia: A Kecskeméti Féiskola feleljen meg a mindségiranyitassal kapcsolatos fenntartoi elvarasoknak

Eves terv megfogalmazasa: A Fenntartéi megallapodas kovetelményeinek teljesitése, a minéségiranyitasi rendszer

folyamatos fejlesztése a torvényességi és a miikodési kovetelmények figyelembevételével.

Feladat meghatarozasa gﬁgggﬁ; Dokumentuma Egylittmikodok Felelos Hatarido
1. Fenntart6i megallapodas Teavz8kén MIR Tanécs, foiskola
mindségmutatokat érintd - min%};é mu t?[/(") K és a karok vezetdi, rektor 2010.04.08.
eredményének értékelése & MIR Bizottsagok
MIR Tanécs MIR Tanacs, foiskola
2. A MIR aktualizalasa - oy BKEYVe ¢s a karok vezetoi, MIR vezeto 2010.12.31.
Jegyzokonyv MIR Bizottsagok
3 A beavatkozdsok jegyzokonyvek, | MIR Tanacs, foiskola doku-
' hatékonvséodnak értckelése - beavatkozasi és a karok vezet6i, [rektor, dékanok mentacio
ysag mAatrix MIR Bizottsagok szerint
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MIR stratégia: A Kecskeméti Foiskolan a minéség-kulturajanak fejlesztése, a munkatarsak mingség iranti elkotelezettségének fejlesztése.

Eves terv megfogalmazéasa: A kommunikacios rendszer fejlesztése.

Feladat meghatarozéasa Er.c.)f01:ras- Dokumentuma Egyiittmiikodok Felelos Hatarido
sziikséglet
4. Az informécios rendszer szerzédés Oktatasi Iroda altalanos
fejlesztése a VIR-el. szerint ETR dékanok rektorhelyettes 2010.12.30.
5.  Azidegen nyelvii 1 .
Honlapok fejlesztése Honlap illetékes megbizott rektor 2010.05.30.

A Mindségpolitikaban megfogalmazott cél: 4 Kecskeméti Foiskola partneri megitélése kedvezo legyen.

MIR stratégia: A hallgatodi elégedettség novelése érdekében a gyenge pontok felmérése és fejlesztése.

Eves terv megfogalmazasa: A hallgaté-oktaté kapcsolat erdsitése, a hallgatoi elégedettség novelése érdekében a gyenge
pontok felmérése és fejlesztése.

Feladat meghatarozasa Er'(.)f01:ras- Dokumentuma Egyiittmitkodok Felel6s Hatarid6
sziikséglet




6. A 2009. évben készitett
teljes kort hallgatoi

Szakeért6i

elégedettségmeérés Kari human - clentés Dékanok, KFHOK |[MIR vezetd 2010.02.28.
eredményeinek ]
felhasznalasa
7. Hallgati forumok ahallgatoi 1,0 chonyvek, | foiskolaésakarok o Geanok (20101231,
mukodtetése igény szerint vezetoi,
, jegyzokonyvek, | MIR Tanacs, foiskola doku-
8. ha‘;ﬁ(fﬁv:;k(;iiog rtekelése nincs beavatkozasi és a karok vezet6i, |rektor, dékanok mentaciod
ysag matrix MIR Bizottsag szerint

A Minéségpolitikaban megfogalmazott cél: A Kecskeméti Féiskola partneri megitélése kedvezo legyen.

MIR stratégia: Az oktatési és az oktatast tdimogato feladatokhoz kapcsoldddan a munkatarsak véleményének, javaslatainak rendszeres felmérése, és a

fejlesztési folyamatokba torténd beépitése.

Eves terv megfogalmazasa: A munkatarsak véleményének, javaslatainak a fejlesztési folyamatokba torténd beépitése.

Feladat meghatarozasa Erf)fm:ras- Dokumentuma Egyiittmitkodok Felel6s Hatarid6
szlikséglet
9. Szakértdi vélemény e .y
eredményeinek nincs Szakertol Dekanhelyettesek, | g 201 rektor | 2010.09.15.
i jelentés rektorhelyetes
felhasznalasa
10. .Fejlesz,tes1 akciok KF S beave}tkpza31 foiskola ¢sa karok Dékénok, rektor 2010.12.15.
kidolgozésa humanerdforras matrix vezetoi,




11. A beavatkozasok jegyzokonyvek, | MIR Tanacs, féiskola doku-
hatékonysaganak értékelése beavatkozasi ¢és a karok vezet6i, |rektor, dékanok mentaciod
matrix MIR Bizottsag szerint
Egyéb feladatok
Feladat meghatarozéasa Er.(.)fm:ras- Dokumentuma Egyiittmiikodok Felelds Hataridd
sziikséglet
foiskola és a karok
12. Vezet6ségi feliilvizsgalat | 200.000 Ft Jegyz6konyv vezetdi, MIR rektor 2010.04.08.
Bizottsagok
s . Megtjit6 audit , 2010.
13. Megyjito audit 1.500.000 Ft jeayzokonyve DNV MIR vezeto 04.20-21.
audit Gtemterv,
. . audit ,, ) ; litemterv
14.  Bels6 audit 700.000 Ft . 1 s belsd auditorok MIR vezetd .
jegyzOkonyvek, szerint

eltérés lapok

Kecskemét, 2010-03-11
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A Kecskeméti Foiskola
2010. évi
Humanpolitikai terve

A Szendtus a 16/2010.(111.25.) szamu hatarozattal elfogadta.

Dr. Danyi Jozsef

rektor



Kiindulasi koralmények

1. A terv alapdokumentumai:

- a2005. évi CXXXIX. torvény a fels6oktatasrol

- a KF Intézményfejlesztési terve

- a2009. évi humanpolitikai terv értékelése

- a2007. dec. 13-an az OM ¢s a rektor altal alairt Fenntartéi Megallapodas
- 2010 évi kari humanpolitikai tervek

2. Alapelvek

- A humanpolitikai terv elkészitéséért és megvaldsitasaért a fOiskola rektora
felelds.

- A huménpolitikai terv megvaldsitdsa dontden a karokon, ill. a kozponti
egységekben torténik, ezért az eredményességért az egységek vezetdi — az
atruhazott munkaltatéi jogoknak megfeleléen — szintén felelosek.

- A humanpolitikai tervet a KF koriilményeinek valtozdsa (hallgatéi 1étszdm

alakulésa, finanszirozasi OM rendelkezések stb.) esetén folyamatosan vizsgélni
kell.

Tervek a 2010. évre

1. A 2009. évi humanpolitikai tervek teljesiilésének értékelése karonként, egységenként
kari tanécsiiléseken, egységértekezleteken.
Feleldsok: dékanok, egységvezetok
Hataridd: 2010. marcius 31.

2. A karok, egységek 2010. évi humanpolitikai tervének elfogadésa kari tanécsiiléseken.
Feleldsok: dékanok, egységvezetdok
Hatarid6: 2010. marcius 31.

3. A mindségiranyitasi rendszerben meghatarozott humanpolitikai vonatkozasu feladatok
teljesitése. (FME-09 mindségiigyi eljaras feliilvizsgalata)
Felelds: rektor
Hatéridd: 2010. aprilis 30.

4. A kari alkotdi szabadsagok kiadasanak titemezése.
Felelos: rektor, dékanok
Hatéridd: 2010. méjus 31

5. A Kecskeméti Foiskola 1étszam- és bérgazdalkodasi rendszerének feliilvizsgalata a
karok stratégiai tervei alapjan;
Felel6sok: dékanok, rektor, rektorhelyettesek, gazdasagi-miiszaki féigazgatd
Hataridé: 2010. junius 30.



10.

11.

12.

13.

14.

A karok ¢és 0Onallo kozponti szervezeti egységek létszam- és bérgazdalkodasa
helyzetének értékelése a 2010. évi beiskolazasi 1étszamok és a kovetkezd évekre
varhato feladatok alapjan.

Felelosok: dékanok, rektor

Hatarido: 2010. szeptember 30.

A masodik foéallasu, részfoglalkoztatasu és oraadd munkatarsak tevékenységének,
alkalmazésanak indokoltsdganak értékelése a 2010/2011. tanév inditdsa kapcsan.
Felel6sok: altalanos rektorhelyettes, dékanhelyettesek

Hatéridd: 2010. szeptember 30.

A kapacitas akkreditdci6 ¢és a KF oktatdsi rendszerének folyamatban 1évo
feliilvizsgalatabol adodo személyi, 1étszdm- és bérgazdalkodasi vonatkozasu feladatok
meghatarozasa.

Felelds: rektor, oktatasi igazgatd

Hataridd: 2010. janius 30.

A mindségiranyitasi rendszer személyi vonatkozast részeinek feliilvizsgalata,
egyszerisitésének kidolgozasa.

Felel0s: altalanos rektorhelyettes

Hatarido: 2010. szeptember 30.

A KF kiilonb6z6 szintii vezetésének értékelése, a vezetd utanpotlas kérdéseinek
atgondolésa €s a vezetd oktatok mindsitése.

Felelos: rektor, dékanok

Hataridd: 2010. november 30.

Dolgozoi elégedettségméres megszervezése, lebonyolitasa.
Felelds: rektor, mindségiranyitasi tanacs
Hatarido: 2010. oktober 31.

2010. november 30. (kiértékelés)

A foglalkoztatasi kovetelményrendszer feliilvizsgalata.
Felelos: rektor, dékanok
Hatarid6: 2010. oktober 31.

A Fdiskola szervezeti felépitésének vizsgalata a megkezdett ésszerlisitések értékelése,
a szlikséges atszervezések elokészitése.

Felelos: rektor, dékanok

Hataridd: 2010. november 30

Fenntartoi Megallapodas idOaranyos részének teljesiilése (a tudoményos fokozattal
rendelkezd féallasu oktatok szamanak és ardnyanak javitasa).

Felelos: rektor, dékanok

Hatéridd: 2011 januar 31



